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ВВЕДЕНИЕ

Методические указания предназначены для обучающихся заочной формы обучения по специальности Технология продукции общественного питания. 

Дисциплина Основы экономики, менеджмента и маркетинга предусматривает решение следующих задач: 

• усвоение теоретических основ бизнес-планирования; 

• овладение методикой составления бизнес-планов; 

• изучение теоретических и практических аспектов разработки и реализации бизнес-планов современного предприятия. 

Цель курса – культивирование у студентов системы навыков и знаний, необходимых для принятия и реализации экономических, маркетинговых и управленческих решений. 

После изучения курса студент должен знать: 

• основные этапы процесса бизнес-планирования; 

• экономические проблемы развития производства и пути их решения; 

• производственный, маркетинговый, финансовый и организационный планы; 

• методы анализа, основные направления улучшения использования хозяйственных средств; 

уметь: 

• использовать в работе приемы проектирования; 

• применять на практике методику экономического анализа; 

• планировать деятельность предприятия с наименьшими рисками.

Разработка бизнес-плана способствует развитию системного мышления, позволяет предвидеть последствия принимаемых решений, повышает эффективность деятельности менеджера. 

Данные методические указания по выполнению курсовой работы включают в себя цели, задачи, содержание, требования к оформлению. 

1
     ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ КУРСОВОЙ РАБОТЫ 

Курсовая работа является одним из этапов обучения и ставит своей целью выполнение самостоятельной работы, в которой отражаются полученные знания и проявленное умение применять их целенаправленно. 

Выполняя курсовую работу, студент приобретает опыт и навыки использования теоретических знаний в решении практических задач, а также расширяет практические навыки и опыт работы со специальной литературой, самостоятельного осмысления и изложения теоретических положений, анализа практических ситуаций, умения делать собственные выводы и предложения.

Основными задачами при выполнении повышение эффективности рассматриваемых процессов и приближение студента к практической деятельности. 

Итогом курсовой работы является обобщение теоретического материала на основе проблемы по предложенному плану. Оценкой успешного выполнения работы является: 

· полнота и глубина проработки источников материала, литературы, показателем часто служит список литературы;
· умение анализировать информацию и применять ее в нужном направлении;
· каждый раздел должен содержать выводы и конкретные примеры;

· использовать весь потенциал знаний полученных по курсу;
· курсовая работа должна быть оформлена в соответствии с требованиями. 

2
СОДЕРЖАНИЕ КУРСОВОЙ РАБОТЫ 

Курсовая работа может быть выполнена одним из двух способов: 

• на базе  данных действующего на рынке предприятия или 

• носить творческий характер по согласованию с преподавателем. 

Способ выполнения курсовой работы выбирается исполнителем самостоятельно. Курсовая работа вне зависимости от способа выполнения выполняется по строго установленному плану. 
Рекомендуется следующее содержание курсовой работы теоретического характера: содержание; введение; основная часть (по установленному плану); заключение (выводы и рекомендации); список литературы. 

Во введении необходимо раскрыть актуальность выбранной темы, перечислить ее основные проблемы, назвать ученых и практиков, рассматривающих их, а также на основании этого сделать вывод о необходимости выполнения данной темы, изложить и обосновать цель и задачи курсовой работы. 

В теоретической части работы излагаются основные понятия по изучаемой теме, раскрываются ее главные разделы. Отдельные разделы должны содержать расчетные данные и графическое изображение. В конце каждого раздела делаются выводы и обобщение о проделанной работе. 

Список литературы рекомендуется составлять в следующем порядке: 

· официальные документы (законы, указы, постановления) в хронологическом порядке; 
· учебники, книги и брошюры, газетные и журнальные статьи в алфавитном порядке по фамилии автора. 

Содержание работы следует излагать своими словами, не прибегая без особой необходимости к цитатам. Студент может при необходимости использовать в тексте цитаты и цифровые данные, взятые из каких-либо литературных источников, но при этом обязательно следует делать ссылку на источник. 

Курсовая работа обязательно должна быть насыщена иллюстрированным материалом: схемами, графиками, таблицами, рисунками, диаграммами и т.д. При этом заголовки иллюстраций должны отражать их содержание. 

Выбор темы курсовой работы осуществляется в соответствии с последними двумя цифрами номера зачетной книжки студента.

За каждым вариантом закреплена финансовая отчетность предприятия общественного питания, обозначенная соответствующим номером (таблица 1 и приложение Б).
Таблица 1

	Две последние цифры № зач. книжки
	№ темы
	№ варианта финн. отчётности
	Две последние цифры № зач. книжки
	№ темы
	№ варианта финн. отчётности

	01
	1
	10
	       11
	11
	1

	02
	2
	9
	      12
	12
	2

	03
	3
	8
	      13
	13
	3

	04
	4
	7
	      14
	14
	4

	05
	5
	6
	      15
	15
	5

	06
	6
	5
	      16
	16
	6

	07
	7
	4
	      17
	17
	7

	08
	8
	3
	      18
	18
	8

	09
	9
	2
	     19
	19
	9

	10
	10
	      1
	     20
	20
	10


3
ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ КУРСОВОЙ РАБОТЫ 

Студенты разрабатывают и оформляют курсовую работу в соответствии с требованиями ЕСТД и ЕСКД. Оформление титульного листа производится в соответствии с приложением А.

Курсовая работа оформляется в виде пояснительной записки в сброшюрованном виде на стандартных листах формата А4 в объеме не менее 25 страниц. Текст располагается на одной стороне писчего листа. Название разделов выделяется в тексте, каждый раздел начинается с нового листа. 
При использовании формул необходимо необходимо дать расшифровку каждого показателя с указанием размерности. Ссылки на литературу, на источник оформляется по тексту следующим образом: квадратные скобки, порядковый номер источника по списку литературы, страница, с которой была взята цитата, формула и т.д. 

На последнем листе курсовой работы (перед списком литературы) студент ставит свою подпись и дату окончания работы. 

Студент, выполнивший курсовую работу в соответствии с указанными требованиями допускается к защите работы. 

4
ТЕМЫ КУРСОВЫХ РАБОТ И СТРУКТУРА БИЗНЕС-ПЛАНА 
В соответствии со спецификой изучаемых дисциплин бизнес-план должен быть разработан применительно к предприятиям общественного питания (ОП), по одному из нижеперечисленных вариантов:

- организация бизнес-линии (продукции);

- организация бизнес-предприятия (нового или действующего);

- оптимизация показателей эффективности работы предприятия ОП.

Выбор направления бизнес-проекта студент определяет самостоятельно по согласованию с преподавателем.
Структура бизнес-плана выглядит следующим образом:
-  краткое описание проекта (резюме); 

- общая характеристика и анализ финансового состояния предприятия;

- описание продукции, услуг;
- анализ конъюнктуры рынка и оценка конкурентоспособности; 

- производственный план; 

- план маркетинговой деятельности; 

- организационный план;

- финансовый план; 

- приложения. 
5
МЕТОДИКА РАЗРАБОТКИ РАЗДЕЛОВ БИЗНЕС-ПЛАНА: 
5.1
Краткое описание проекта (резюме)
Краткое описание планируемого бизнеса является одной из наиболее важных частей бизнес-плана. Оно должно быть составлено таким образом, чтобы потенциальный инвестор был заинтересован продолжить более детальное знакомство с предприятием, желающим привлечь инвестиции. Резюме должно в сжатой форме охватывать основные элементы инвестиционного проекта и содержать следующую основную информацию:

· цель и задачи бизнес-плана;

· дата начала реализации проекта;
· валюта проекта;

· ставка рефинансирования ЦБ РФ;

· краткое описание сущности проекта, его преимущества;

· описание ситуации на рынке;

· экономическое обоснование и эффективность проекта.

Таким образом, резюме является кратким обзором бизнес-плана, составляется в последнюю очередь из ключевых фраз других разделов плана.

Задача резюме – привлечь внимание и заинтересовать потенциального партнёра, инвестора или кредитора.

5.2
Общая характеристика и анализ финансового состояния предприятия

Описание компании включает следующее:
· полное и сокращённое наименование предприятия, дата и место регистрации, год создания;
· юридический адрес и банковские реквизиты;

· юридический статус (форма собственности и организационно-правовая форма;

· размер уставного капитала;
· учредители предприятия и размер их долей в уставном капитале;

· характеристики менеджеров высшего звена управления;

· описание отрасли предприятия;

· описание типа предприятия и график работы;

· основной вид деятельности предприятия;
· формулировка миссии предприятия;

· описание внешней и внутренней среды предприятия;

· состав имущества предприятия;

· оценка сильных и слабых сторон, преимуществ и недостатков предприятия.
Таблица 2
Анализ сильных и слабых сторон предприятия

	Факторы, характеризующие предприятие
	Преимущества
	Недостатки

	1. Менеджмент предприятия:

Предпринимательская культура

Цели и стратегии

Система мотивации сотрудников
	
	

	2. Производство:

Оборудование

Производственные площади

Гибкость линий
	
	

	3. Научные исследования:

Ноу-хау

Использование передовых технологий
	
	

	4. Маркетинг:
Организация сбыта

Наличие филиалов
	
	

	5. Кадры:
Уровень образования

Возраст
	
	

	6. Финансы:
Уровень финансового состояния

Возможность кредитования
	
	


Для того, чтобы инвестор имел представление о финансовом состоянии предприятия, представляются отчеты этой компании за последние 2 - 3 года и на последнюю отчетную дату, а именно: баланс, отчет о прибылях и убытках. 

На основе представленных отчетов анализируется финансовое состояние компании в динамике: ликвидность;  финансовая независимость и платежеспособность; прибыльность и рентабельность (Приложение В)
 В принципе инвестиционный проект может быть очень интересным и рентабельным, но если компания, предполагающая реализовать его, находится в тяжелом финансовом положении, нет никакого смысла реализовывать проект именно через данное предприятие. 

5.3
Описание продукции, услуг

В этом разделе бизнес-плана необходимо подробно описать продукты и (или) услуги, которые компания представляет на рынке сегодня и планирует предложить в будущем. В описании отражается следующая информация: характеристики продукции (услуг); недостатки производимой продукции, а также ее конкурентные преимущества, обеспечивающие успех на рынке либо сдерживающие ее проникновение на рынок. 

Необходимая подробная технологическая документация о производимой продукции представляется в приложении к бизнес-плану. 

5.4
Анализ конъюнктуры рынка и оценка конкурентоспособности
В данном разделе должны быть отражены: состояние спроса и предложения на планируемую к производству продукции; экономическое, социальное, инфраструктурное, определение собственной доли рынка; потенциальных конкурентов, их сильные и слабые стороны, доля рынка конкурентов.
Таблица 3
Оценка рынков сбыта

	Показатели:
	Близлежащий город, район
	Населенные пункты в радиусе 100 км
	Рынки, удалённые за 100 км

	1. Уровень спроса
	
	
	

	2. Уровень конкуренции
	
	
	

	3. Доля потребителей, готовых купить продукции
	
	
	


Анализ конкурентоспособности предприятия проводится методом экспертной оценки по факторам конкурентоспособности. Каждый фактор в таблице получает оценку от 0 (наиболее слабые позиции) до 5 (доминирующие позиции). 

Таблица 4
Анализ конкурентоспособности
	Характеристика конкурентов:
	первый
	второй
	собственный бизнес

	1. Месторасположение 
	
	
	


	2. Объём продаж
	
	
	

	3. Занимаемая доля рынка
	
	
	

	4. Уровень цены
	
	
	

	5. Уровень технологий
	
	
	

	6. Уровень обслуживания
	
	
	

	7. Качество продукции
	
	
	

	8. Преимущества продукции
	
	
	

	9. Рекламная кампания
	
	
	

	10. Наличие дисконтной системы
	
	
	

	11. Привлекательность внешнего вида
	
	
	

	12. Стабильность работы
	
	
	

	ИТОГО:
	
	
	


5.5
Производственный план 

План производства включает следующие сведения:

- производственная программа предприятия; 

- технология производства; 

- потребности в оборудовании (при условии лизинга);
- потребности в сырье, поставщики сырья и материалов (название, условия поставок) и  ориентировочные цены;
- потребности в хозяйственном инвентаре;

- потребность в энергоносителях;

- потребность в персонале и размер фонда оплаты труда;

5.5.1
Определение количества потребителей

Количество потребителей может быть определено на основе графика загрузки зала или оборачиваемости мест в течение дня. В графиках загрузки должны быть указаны часы начала и окончания работы зала (с разбивкой по часам), оборачиваемость одного места в час, в зависимости от типа предприятия и форм организации обслуживания и средний процент загрузки зала в каждый час работы предприятия. Количество потребителей, обслуживаемых за 1 час работы предприятия, определяется по формуле

Nч = (P ϕ х K) / 100 , (1)

Где
Nч – количество потребителей, обслуживаемых за 1 час;

P – вместимость зала (количество мест);

ϕ - оборачиваемость места в зале в течении данного часа;

К – загрузка зала в данный час, %.

На основании материалов обследования были определены средние проценты загрузки залов в отдельные часы работы предприятий и составлены примерные графики их загрузки.

Примерные значения «К» и «ϕ» для различных типов предприятий общественного питания приведены в приложении Г.

Общее количество потребителей за день определяется по формуле

Nд = Σ Nч , (2)

Таблица 5 – Определение количества потребителей для ПОП

	Часы работы
	Оборачиваемость места за 1 час
	Средний % загрузки зала
	Количество потребителей за 1 час, чел.

	11 – 12
	
	
	

	12 – 13
	
	
	

	13 – 14 и т.д.
	
	
	


5.5.2
Определение численности работников

Расчёт численности работников производится по группам (приложение  Д ):

Для официантов: 

1 официант обслуживает  - 16 мест в 1 смену.

при бригадной форме на 15 % больше 

при обслуживании  с предварительным накрытием в 1,5-2 раза больше.

При 1,5 сменном режиме работы используется коэффициент увеличения численности 2,1.
Пример: 

Ресторан 65 мест. Форма обслуживания индивидуальная режим работы зала 1,5 смены. При 1,5 сменном режиме работы используется коэффициент увеличения численности 2,1

ответ: 65/16=4 х 2,1=8,4 = 8 человек
Для кассиров: 

При самообслуживании с предварительным расчетом на 100 мест 1 кассир на предприятиях быстрого обслуживания 1 кассир на 45-50 мест. 
Для администраторов: 

1 администратор на 1 зал в 1 смену

 Расчет численности производственных рабочих


Численность производственных работников определяется исходя из запланированного объёма выпуска и норм выработки продукции.


Составляется штатное расписание и определяется заработная плата каждого работника в месяц.

Таблица 6 – Штатное расписание ПОП

	№
	Должность
	Количество
	Заработная плата,

руб. в месяц

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


5.5.3
Расчёт цены на продукцию ПОП собственного производства

Расчёт цены блюда оформляем в калькуляционную карту по форме ОП-1. Размер наценки устанавливаем в соответствии с типом ПОП.
Таблица 7 - Расчёт цены на продукцию ПОП собственного производства, руб.

наименование блюда_______________________________

	№ 
	Наименование продукта
	Норма
	Цена
	Сумма

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	         Себестоимость продуктов на 100 блюд
	

	         Выход в готовом виде блюда ( в г)
	
	х
	

	         Наценка   ( _____%)
	

	         Продажная цена одного блюда
	


5.5.4
Расчёт выручки от реализации продукции предприятия общественного питания за месяц, руб.

В предприятиях общественного питания предлагаемый ассортимент блюд (приложение Е) изделий должен способствовать рационализации питания населения. 
Это достигается подбором блюд в меню с максимальным разнообразием продуктов: мясных, рыбных, молочных, овощных, крупяных. 

Количество дней работы предприятия в год рассчитывается исходя из режима работы предприятия за вычетом 15 дней на ремонт и санитарную обработку.


Таблица 8 - Расчёт выручки от реализации продукции предприятия общественного питания за месяц, руб.

	Наименование продукции
	Цена, руб.
	Объем реализации

	
	
	Количество порций, шт.
	Стоимость, руб.

	1
	2
	3
	4

	1. Реализация продукции собственного производства

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Итого:
	х
	
	

	2. Реализация покупных товаров

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Итого:
	х
	
	

	3. Выручка всего: (реализация продукции собственного производства и покупных товаров)
	(ст. 4 / ст.3)
	
	


5.5.5
Определение стоимости затрат предприятия питания для производства и  реализации продукции
Таблица 9 – Расчет издержек производства и обращения, руб.

	Наименование затрат
	Расчет
	Сумма, руб.

	1. Издержки производства
	х
	

	1.1. Затраты на транспортирование сырья
	Выручка х 1,5 %
	

	1.2. Заработная плата работников производства и отчисления во внебюджетные фонды
	согласно штатного расписания + % отчислений
	

	1.3. Расходы на хранение сырья и полуфабрикатов
	Выручка х  2,7 %
	

	1.4. Расходы на топливо, газ, электроэнергию
	Выручка х 7,7 %
	

	1.5. Расходы на аренду производственных помещений
	в собственности
	х

	1.6. Ремонт основных средств
	Выручка х 0,9 %
	

	1.7 Амортизация основных средств
	Первоначальная стоимость ОС х % нормы амортизации
	

	1.8. Износ, стоимость стирки и починки санспецодежды производственного персонала
	Выручка х 0,7 %
	

	1.9. Другие расходы, связанные с изготовлением продукции собственного производства
	Выручка х 2 %
	

	2. Издержки обращения
	х
	

	2.1. Оплата труда торговых работников и отчисления во внебюджетные фонды
	согласно штатного расписания + % отчислений
	

	2.2. Расходы на доставку покупных товаров
	Выручка х 1,5 %
	

	2.3. Амортизация торгового оборудования
	Выручка х 1,6 %
	

	2.4. Расходы на стирку и починку санспецодежды торгового персонала
	Выручка х 0,2%
	

	2.5. Расходы на рекламу
	Выручка х 0,6 %
	

	2.6. Другие затраты, связанные с реализацией продукции собственного производства и покупных товаров
	Выручка х 0,4 %
	

	Итого издержек производства и обращения
	 
	


Определяем уровень издержек производства и обращения в % к товарообороту по формуле


[image: image1.wmf]И
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=

 ,                                              (3)

где 
Уи – уровень издержек

и – издержки

ВТ- валовой товарооборот (выручка) 
Таблица 10 - Переменные и постоянные издержки предприятия питания, руб.

	Наименование затрат
	Сумма, руб.

	1. Переменные издержки
	

	1.1. Затраты на транспортирование сырья
	

	1.2. Заработная плата работников производства и отчисления во внебюджетные фонды
	

	1.3. Расходы на хранение сырья и полуфабрикатов
	

	1.4. Расходы на топливо, газ, э/энергию
	

	1.5. Износ, стоимость стирки и починки санспецодежды производственного персонала
	

	1.6. Другие расходы, связанные с изготовлением продукции собственного производства
	

	1.7. Расходы на стирку и починку санспецодежды торгового персонала
	

	1.8. Оплата труда торговых работников и отчисления во внебюджетные фонды
	

	1.9. Расходы на доставку покупных товаров
	

	1.10. Другие затраты, связанные с реализацией продукции собственного производства и покупных товаров
	

	2. Постоянные издержки
	

	2.1. Амортизация торгового оборудования
	

	2.2. Расходы на рекламу
	

	2.3. Расходы на аренду производственных помещений
	х

	2.4. Ремонт и амортизация оборудования
	

	Итого постоянных и переменных издержек 
	


5.6
План маркетинговой деятельности
Данный раздел предусматривает рассмотрение следующих вопросов:

· изучение и оценка конечных потребителей, их разделение по возрастным, социальным и национальных группам;

· определение спроса на продукцию;

· анализ сегмента рынка планируемой к производству продукции, прогноз его развития;
· выбор ценовой стратегии: - вытеснение конкурентов, - «снятие сливок», - стабильное положение на рынке путём умеренной рентабельности, - освоение и удержание свободной доли рынка

· основные свойства продукции, благодаря которым она становится предпочтительнее продукции конкурентов;

· организация сбыта продукции,

· организация рекламой компании и её бюджет: тип рекламы (товарная или фирменная), каналы распространения рекламы («директ мейл» (почта), пресса, печатная, наружная, экранная, теле-, радио-, аудиореклама, реклама на транспорте, интернет-реклама);
· анализ системы ФОССТИС: - есть ли программа службы формирования спроса и стимулирования сбыта (ФОССТИС)?, - используете ли рассрочку платежа или кредитование как стимулятор сбыта, - существуют ли акции дегустации продукции, - присутствует ли дисконтная система скидок; - существует ли фирменный стиль предприятия и продукции?, - участвуете ли в выставках, ярмарках?.
5.7

Организационный план
Организационный план представляет собой план по организации деятельности предприятия, реализующего инвестиционный проект, в котором указываются: правовой статус предприятия, размер уставного капитала, распределение долей учредителей и его организационная структура предприятия (приложение Ж). 

5.8

Финансовый план
Финансовый план - пожалуй, один из важнейших разделов бизнес - ​плана, который дает ответ на вопрос: стоит ли инвестировать в этот проект или нет. В нем рассматриваются следующие показатели: 

· формирование прибыли предприятия;

· эффективность проекта по показателям рентабельности;

· определение силы воздействия операционного (производственного) рычага (СВОР);

· движение денежных средств (основополагающим условием реализуемости проекта является положительное значение показателя денежного потока);
· прогноз баланса и отчета о прибылях и убытках (составляются студентом самостоятельно на основании планируемого объема продаж;

· определение точки безубыточности, которая соответствует объему реализации, начиная с которого выпуск продукции должен приносить прибыль.

Срок окупаемости - время с начала реализации проекта до момента, когда разность между дисконтируемой накопленной суммой чистой прибыли и объемом инвестиционных затрат приобретет положительное значение; 

5.8.1
Формирование прибыли предприятия питания

Произведём расчёт прибыли предприятия как основного показателя результата деятельности предприятия. Структура формирования прибыли показана в нижеследующей таблице.

Таблица 11 - Расчет прибыли предприятия, руб.

	Наименование показателя
	

	
	Сумма, руб.

	1. Выручка (реализация продукции собственного производства и покупных товаров)
	

	2. Стоимость сырья и материалов
	

	3. Издержки производства и обращения
	

	4.Итого затраты на производство и реализацию

продукции (стр.2+стр.3)
	

	5. Балансовая прибыль (стр.1-стр.4)
	

	6. Налог на прибыль ( 24 % к стр.5)
	

	7. ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ ( стр.5 – стр.6)
	


5.8.2
Оценка эффективности работы предприятия питания посредством изучения и расчёта системы показателей рентабельности

Произведём расчёт основного показателя рентабельности, то есть, определим какое количество прибыли получит предприятие с рубля реализованной продукции, используя следующую формулу:

Рентабельность продукции, % = Чистая прибыль, руб. / Выручка, руб. х 100     (4)

5.8.3
Определение силы воздействия операционного (производственного) рычага (СВОР)
Рычаг (левередж) - показатель, характеризующий взаимосвязь структуры затрат и финансового результата. Незначительное изменение этого показателя может привести к существенному изменению показателей прибыли, рентабельности предприятия.

Операционный (производственный) рычаг (ОР) – это показатель потенциальной возможности изменения прибыли за счёт изменения структуры затрат и объёма реализации:

Валовая маржа, руб. = Выручка  – Переменные издержки – Затраты на сырьё  (5)



СВОР, % =  Валовая маржа, руб. / Балансовая прибыль, руб.
   (6)
СВОР показывает, на сколько % изменится прибыль, при изменении объёма реализации на 1 %. Так, если СВОР равна 1,21 %, то при увеличении объёма выручки на 5 %, прибыль возрастёт на 5 х 1,21 = 6,05 %, аналогично СВОР действует при снижении объёма реализации.

Эффект операционного рычага сводится к тому, что любое изменение выручки от реализации порождает ещё большее изменение прибыли. Чем больше удельный вес постоянных расходов в общей сумме издержек, тем сильнее действует операционный рычаг. В то же время, нельзя увеличивать постоянные затраты бесконечно, так как это может привести к нулевому или отрицательному результату при определении эффекта операционного рычага.

5.8.4
Определение безубыточности работы предприятия

Безубыточность работы предприятия зависит от многих факторов, в том числе от выбора оптимального объёма производства и целесообразных темпов развития предприятия. Для анализа безубыточности необходимо определить точку безубыточности (самоокупаемости) предприятия. 

Точка безубыточности (критический объём производства, продаж) – это такой объём реализации, при котором полученные доходы обеспечивают возмещение всех затрат, но не дают возможности получать прибыль, иначе говоря, это нижний предельный объём выпуска продукции, при котором прибыль равна нулю. Для расчёта показателей точки безубыточности целесообразно исходные данные для расчёта систематизировать в виде следующей таблицы.

Таблица 12 - Исходные данные для расчёта точки безубыточности

	Показатели 
	№ строки
	В руб.

	Выручка от реализации продукции собственного производства и покупных изделий
	1
	

	Суммарные переменные издержки, включая стоимость сырья и материалов
	2
	

	Суммарные постоянные издержки
	3
	

	Балансовая прибыль (стр.1 – стр.2 – стр.3)
	4
	

	Суммарный объём реализации (таблица 2, ст. 3), шт.
	5
	

	Средняя цена единицы продукции (стр.1 / стр.5)
	6
	

	Средние переменные издержки ( стр.2 / стр.5)
	7
	


Точка безубыточности характеризуется следующими показателями:

· Критический объём реализации, шт. – показывает при каком объёме реализации в шт. предприятие возмещает все свои затраты полученными доходами, при этом прибыль от реализации равна нулю.

· Порог рентабельности, руб. – показывает при какой сумме выручки от реализации, предприятие не имеет убытков, но ещё и не получает прибыли.
· Запас финансовой прочности, руб. – составляет разность между достигнутой выручкой от реализации и порогом рентабельности; если выручка опускается ниже порога рентабельности, то финансовое состояние предприятия ухудшается.  
Также запас финансовой прочности представляет собой показатель, на который предприятие может себе позволить снизить выручку, не выходя из зоны прибылей. Чем больше разность между фактическим объёмом производства и критическим, тем выше «финансовая прочность» предприятия, а, следовательно, и его финансовая устойчивость. 

· Маржа безопасности, шт. – оценивает, как далеко предприятие находится от точки безубыточности.

Расчёт указанных показателей проведём, используя следующие формулы:

Критический объём реализации, шт. = Суммарные постоянные издержки, руб. /  (Средняя цена единицы продукции, руб. – Средние переменные издержки на единицу продукции, руб.)

(7)

Порог рентабельности, руб. = Критический объём реализации, шт. х Средняя цена единицы продукции, руб. 







(8)

Запас финансовой прочности, руб. = Выручка от реализации, руб. – Порог рентабельности, руб.









(9)

Маржа безопасности, шт. = Суммарный объём реализации, шт. – Критический объём реализации, шт.






(10)

После проведения расчётов проанализируем полученные результаты и сделаем выводы.

При объёме реализации  порций и выручке от реализации  руб. предприятие возмещает все затраты и расходы полученными доходами, при этом прибыль предприятия равна нулю. Запас финансовой прочности при этом составляет  руб., маржа безопасности    порций. На основании полученных показателей построим график определения точки безубыточности.
5.9
Приложения 

В качестве приложений представляется отчетная документация предприятия получателя инвестиций, проектно-сметная и исходно-​разрешительная документация, технологические разработки, схемы, образцы рекламной кампании, договора и протоколы о намерениях, которые в перспективе будут способствовать реализации проекта, необходимые чертежи и т.д. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б

Финансовая отчётность предприятия
	вариант  1              БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС
	
	
	

	АКТИВ                   
	Код стр. 
	НА 1.01.14
	НА 1.01.15

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 

	Нематериальные активы
	110
	14977,00
	0,00

	Основные средства
	120
	121297,00
	141715,00

	Незавершенное строительство
	130
	9182,00
	4485,00

	Долгосрочные финансовые вложения
	140
	1778,00
	1844,00

	Прочие внеоборотные активы
	150
	0,00
	0,00

	    ИТОГО по разделу I
	190
	147234,00
	148044,00

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 

	Запасы
	210
	19666,00
	39135,00

	Налог на добавленную стоимость
	220
	520,00
	1795,00

	Дебиторская задолженность (более чем через 12 месяцев после отчетной даты)
	230
	1084,00
	609,00

	Дебиторская задолженность (в течение 12 месяцев после отчетной даты)
	240
	35667,00
	38195,00

	Краткосрочные финансовые вложения
	250
	0,00
	100,00

	Денежные средства
	260
	65994,00
	38492,00

	Прочие оборотные активы
	270
	0,00
	0,00

	      ИТОГО по разделу II
	290
	122931,00
	118326,00

	БАЛАНС
	300
	270165,00
	266370,00

	ПАССИВ
	 
	 
	 

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	 
	 
	 

	Уставный капитал
	410
	300,00
	300,00

	Добавочный капитал
	420
	2876,00
	2876,00

	Резервный капитал
	430
	60,00
	60,00

	Нераспределенная прибыль (убыток)
	460
	6736,00
	79775,00

	      ИТОГО по разделу III
	490
	9972,00
	83011,00

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	510
	88586,00
	0,00

	Прочие долгосрочные обязательства
	520
	0,00
	0,00

	      ИТОГО по разделу IV
	590
	88586,00
	0,00

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	610
	3141,00
	34724,00

	Кредиторская задолженность
	620
	168466,00
	148635,00

	Задолженность перед учредителями
	630
	0,00
	0,00

	Доходы будущих периодов
	640
	0,00
	0,00

	Резервы предстоящих расходов
	650
	0,00
	0,00

	Прочие краткосрочные обязательства
	660
	0,00
	0,00

	      ИТОГО по разделу V
	690
	171607,00
	183359,00

	БАЛАНС
	700
	270165,00
	266370,00

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	ПРИЛОЖЕНИЕ Б (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
   ОТЧЁТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
	
	
	

	
	
	
	

	Наименование показателя
	Код стр.
	2013
	2014

	Доходы и расходы по обычным видам деятельности
	 
	 
	 

	Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей)
	010
	245361,00
	1000000,50

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	020
	162153,00
	717443,50

	Валовая прибыль
	029
	83208,00
	282557,00

	Коммерческие расходы
	030
	11184,00
	19056,00

	Управленческие расходы
	040
	0,00
	0,00

	Прибыль (убыток) от продаж
	050
	72024,00
	263501,00

	Прочие доходы и расходы
	 
	 
	 

	Проценты к получению
	060
	57,00
	48,00

	Проценты к уплате
	070
	7226,00
	177647,00

	Доходы от участия в других организациях
	080
	0,00
	 

	Прочие операционные доходы
	090
	859,00
	300,00

	Прочие операционные расходы
	100
	0,00
	6627,00

	Внереализационные доходы
	120
	14994,00
	200,00

	Внереализационные расходы
	130
	20091,00
	 

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	140
	60617,00
	79775,00

	Текущий налог на прибыль
	150
	14548,08
	19146,00

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	190
	46068,92
	60629,00


ПРИЛОЖЕНИЕ Б (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
	вариант  2               БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС
	
	
	

	АКТИВ                   
	Код стр. 
	НА 1.01.14
	НА 1.01.15

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 

	Нематериальные активы
	110
	14,49
	13,57

	Основные средства
	120
	38597,32
	89243,33

	Незавершенное строительство
	130
	2394,99
	3390,59

	Долгосрочные финансовые вложения
	140
	0,00
	1025,00

	Прочие внеоборотные активы
	150
	14518,48
	12741,19

	    ИТОГО по разделу I
	190
	55525,28
	106413,68

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 

	Запасы
	210
	19215,58
	18438,51

	Налог на добавленную стоимость
	220
	0,00
	0,00

	Дебиторская задолженность (более чем через 12 месяцев после отчетной даты)
	230
	0,00
	0,00

	Дебиторская задолженность (в течение 12 месяцев после отчетной даты)
	240
	4749,89
	2646,46

	Краткосрочные финансовые вложения
	250
	0,00
	0,00

	Денежные средства
	260
	3215,84
	1568,20

	Прочие оборотные активы
	270
	500,67
	599,76

	      ИТОГО по разделу II
	290
	27681,98
	23252,93

	БАЛАНС
	300
	83207,26
	129666,61

	ПАССИВ
	 
	 
	 

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	 
	 
	 

	Уставный капитал
	410
	723,00
	723,00

	Добавочный капитал
	420
	25787,12
	25787,12

	Резервный капитал
	430
	0,00
	0,00

	Нераспределенная прибыль (убыток)
	460
	-48295,94
	14158,37

	      ИТОГО по разделу III
	490
	-21785,82
	40668,49

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	510
	0,00
	0,00

	Прочие долгосрочные обязательства
	520
	0,00
	0,00

	      ИТОГО по разделу IV
	590
	0,00
	0,00

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	610
	74557,05
	57066,65

	Кредиторская задолженность
	620
	30436,03
	31906,85

	Задолженность перед учредителями
	630
	0,00
	0,00

	Доходы будущих периодов
	640
	0,00
	0,00

	Резервы предстоящих расходов
	650
	0,00
	24,62

	Прочие краткосрочные обязательства
	660
	0,00
	0,00

	      ИТОГО по разделу V
	690
	104993,08
	88998,12

	БАЛАНС
	700
	83207,26
	129666,61


ПРИЛОЖЕНИЕ Б (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
	                   ОТЧЁТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
	
	
	

	
	
	
	

	Наименование показателя
	Код стр.
	2013
	2014

	Доходы и расходы по обычным видам деятельности
	 
	 
	 

	Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей)
	010
	227634,56
	351728,99

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	020
	180246,98
	273145,28

	Валовая прибыль
	029
	47387,58
	78583,71

	Коммерческие расходы
	030
	45067,41
	48361,52

	Управленческие расходы
	040
	6216,64
	15040,00

	Прибыль (убыток) от продаж
	050
	-3896,47
	15182,19

	Прочие доходы и расходы
	 
	 
	 

	Проценты к получению
	060
	0,00
	0,00

	Проценты к уплате
	070
	6123,07
	4842,54

	Доходы от участия в других организациях
	080
	0,00
	0,00

	Прочие операционные доходы
	090
	0,00
	0,00

	Прочие операционные расходы
	100
	123,90
	0,00

	Внереализационные доходы
	120
	3520,37
	4989,83

	Внереализационные расходы
	130
	1121,66
	1171,11

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	140
	-7744,73
	14158,37

	Текущий налог на прибыль
	150
	0,00
	3398,01

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	190
	-7744,73
	10760,36


ПРИЛОЖЕНИЕ Б (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
	вариант  3                БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС
	
	
	

	АКТИВ                   
	Код стр. 
	НА 1.01.14
	НА 1.01.15

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 

	Нематериальные активы
	110
	22465,50
	0,00

	Основные средства
	120
	181945,50
	12572,50

	Незавершенное строительство
	130
	13773,00
	6727,50

	Долгосрочные финансовые вложения
	140
	2667,00
	2766,00

	Прочие внеоборотные активы
	150
	0,00
	0,00

	    ИТОГО по разделу I
	190
	220851,00
	22066,00

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 

	Запасы
	210
	29499,00
	258702,50

	Налог на добавленную стоимость
	220
	780,00
	2692,50

	Дебиторская задолженность (более чем через 12 месяцев после отчетной даты)
	230
	1626,00
	913,50

	Дебиторская задолженность (в течение 12 месяцев после отчетной даты)
	240
	53500,50
	57292,50

	Краткосрочные финансовые вложения
	250
	0,00
	150,00

	Денежные средства
	260
	98991,00
	57738,00

	Прочие оборотные активы
	270
	0,00
	0,00

	      ИТОГО по разделу II
	290
	184396,50
	377489,00

	БАЛАНС
	300
	405247,50
	399555,00

	ПАССИВ
	 
	 
	 

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	 
	 
	 

	Уставный капитал
	410
	450,00
	450,00

	Добавочный капитал
	420
	4314,00
	4314,00

	Резервный капитал
	430
	90,00
	90,00

	Нераспределенная прибыль (убыток)
	460
	10104,00
	119662,50

	      ИТОГО по разделу III
	490
	14958,00
	124516,50

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	510
	132879,00
	0,00

	Прочие долгосрочные обязательства
	520
	0,00
	0,00

	      ИТОГО по разделу IV
	590
	132879,00
	0,00

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	610
	4711,50
	52086,00

	Кредиторская задолженность
	620
	252699,00
	222952,50

	Задолженность перед учредителями
	630
	0,00
	0,00

	Доходы будущих периодов
	640
	0,00
	0,00

	Резервы предстоящих расходов
	650
	0,00
	0,00

	Прочие краткосрочные обязательства
	660
	0,00
	0,00

	      ИТОГО по разделу V
	690
	257410,50
	275038,50

	БАЛАНС
	700
	405247,50
	399555,00


ПРИЛОЖЕНИЕ Б (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
	                   ОТЧЁТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
	
	
	

	
	
	
	

	Наименование показателя
	Код стр.
	2013
	2014

	Доходы и расходы по обычным видам деятельности
	 
	 
	 

	Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей)
	010
	368041,50
	422844,00

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	020
	243229,50
	277647,00

	Валовая прибыль
	029
	124812,00
	145197,00

	Коммерческие расходы
	030
	16776,00
	19056,00

	Управленческие расходы
	040
	0,00
	0,00

	Прибыль (убыток) от продаж
	050
	108036,00
	126141,00

	Прочие доходы и расходы
	 
	 
	 

	Проценты к получению
	060
	85,50
	48,00

	Проценты к уплате
	070
	10839,00
	6526,50

	Доходы от участия в других организациях
	080
	0,00
	0,00

	Прочие операционные доходы
	090
	1288,50
	0,00

	Прочие операционные расходы
	100
	0,00
	0,00

	Внереализационные доходы
	120
	22491,00
	0,00

	Внереализационные расходы
	130
	30136,50
	0,00

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	140
	90925,50
	119662,50

	Текущий налог на прибыль
	150
	21822,12
	28719,00

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	190
	69103,38
	90943,50


ПРИЛОЖЕНИЕ Б (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
	вариант  4                БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС
	
	
	

	АКТИВ                   
	Код стр. 
	НА 1.01.14
	НА 1.01.15

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 

	Нематериальные активы
	110
	43,47
	40,71

	Основные средства
	120
	115791,96
	122842,17

	Незавершенное строительство
	130
	7184,97
	10171,77

	Долгосрочные финансовые вложения
	140
	0,00
	3075,00

	Прочие внеоборотные активы
	150
	43555,44
	38223,57

	    ИТОГО по разделу I
	190
	166575,84
	174353,22

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 

	Запасы
	210
	57646,74
	55315,53

	Налог на добавленную стоимость
	220
	0,00
	0,00

	Дебиторская задолженность (более чем через 12 месяцев после отчетной даты)
	230
	0,00
	0,00

	Дебиторская задолженность (в течение 12 месяцев после отчетной даты)
	240
	14249,67
	7939,38

	Краткосрочные финансовые вложения
	250
	0,00
	0,00

	Денежные средства
	260
	9647,52
	4704,60

	Прочие оборотные активы
	270
	1502,01
	1799,31

	      ИТОГО по разделу II
	290
	83045,94
	69758,82

	БАЛАНС
	300
	249621,78
	244112,04

	ПАССИВ
	 
	 
	 

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	 
	 
	 

	Уставный капитал
	410
	2169,00
	2169,00

	Добавочный капитал
	420
	77361,36
	77361,36

	Резервный капитал
	430
	0,00
	0,00

	Нераспределенная прибыль (убыток)
	460
	-144887,82
	2412,68

	      ИТОГО по разделу III
	490
	-65357,46
	81943,04

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	510
	0,00
	0,00

	Прочие долгосрочные обязательства
	520
	0,00
	0,00

	      ИТОГО по разделу IV
	590
	0,00
	0,00

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	610
	223671,15
	66374,59

	Кредиторская задолженность
	620
	91308,09
	95720,55

	Задолженность перед учредителями
	630
	0,00
	0,00

	Доходы будущих периодов
	640
	0,00
	0,00

	Резервы предстоящих расходов
	650
	0,00
	73,86

	Прочие краткосрочные обязательства
	660
	0,00
	0,00

	      ИТОГО по разделу V
	690
	314979,24
	162169,00

	БАЛАНС
	700
	249621,78
	244112,04

	
	
	
	


ПРИЛОЖЕНИЕ Б (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
	                   ОТЧЁТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
	
	
	

	
	
	
	

	Наименование показателя
	Код стр.
	2013
	2014

	Доходы и расходы по обычным видам деятельности
	 
	 
	 

	Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей)
	010
	682903,68
	1055187,00

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	020
	540740,94
	849435,84

	Валовая прибыль
	029
	142162,74
	205751,16

	Коммерческие расходы
	030
	135202,23
	145084,56

	Управленческие расходы
	040
	18649,92
	45120,00

	Прибыль (убыток) от продаж
	050
	-11689,41
	15546,60

	Прочие доходы и расходы
	 
	 
	 

	Проценты к получению
	060
	0,00
	0,00

	Проценты к уплате
	070
	18369,21
	14527,62

	Доходы от участия в других организациях
	080
	0,00
	0,00

	Прочие операционные доходы
	090
	0,00
	0,00

	Прочие операционные расходы
	100
	371,70
	62,46

	Внереализационные доходы
	120
	10561,11
	14969,49

	Внереализационные расходы
	130
	3364,98
	13513,33

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	140
	-23234,19
	2412,68

	Текущий налог на прибыль
	150
	0,00
	579,04

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	190
	-23234,19
	1833,64


ПРИЛОЖЕНИЕ Б (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
	вариант  5                БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС
	
	
	

	АКТИВ                   
	Код стр. 
	НА 1.01.14
	НА 1.01.15

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 

	Нематериальные активы
	110
	22508,97
	40,71

	Основные средства
	120
	297737,46
	335414,67

	Незавершенное строительство
	130
	20957,97
	16899,27

	Долгосрочные финансовые вложения
	140
	2667,00
	5841,00

	Прочие внеоборотные активы
	150
	43555,44
	38223,57

	    ИТОГО по разделу I
	190
	387426,84
	396419,22

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 

	Запасы
	210
	87145,74
	114018,03

	Налог на добавленную стоимость
	220
	780,00
	2692,50

	Дебиторская задолженность (более чем через 12 месяцев после отчетной даты)
	230
	1626,00
	913,50

	Дебиторская задолженность (в течение 12 месяцев после отчетной даты)
	240
	67750,17
	65231,88

	Краткосрочные финансовые вложения
	250
	0,00
	150,00

	Денежные средства
	260
	108638,52
	62442,60

	Прочие оборотные активы
	270
	1502,01
	1799,31

	      ИТОГО по разделу II
	290
	267442,44
	247247,82

	БАЛАНС
	300
	654869,28
	643667,04

	ПАССИВ
	 
	 
	 

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	 
	 
	 

	Уставный капитал
	410
	2619,00
	2619,00

	Добавочный капитал
	420
	81675,36
	81675,36

	Резервный капитал
	430
	90,00
	90,00

	Нераспределенная прибыль (убыток)
	460
	-134783,82
	17249,79

	      ИТОГО по разделу III
	490
	-50399,46
	101634,15

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	510
	132879,00
	0,00

	Прочие долгосрочные обязательства
	520
	0,00
	0,00

	      ИТОГО по разделу IV
	590
	132879,00
	0,00

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	610
	228382,65
	223285,98

	Кредиторская задолженность
	620
	344007,09
	318673,05

	Задолженность перед учредителями
	630
	0,00
	0,00

	Доходы будущих периодов
	640
	0,00
	0,00

	Резервы предстоящих расходов
	650
	0,00
	73,86

	Прочие краткосрочные обязательства
	660
	0,00
	0,00

	      ИТОГО по разделу V
	690
	572389,74
	542032,89

	БАЛАНС
	700
	654869,28
	643667,04


ПРИЛОЖЕНИЕ Б (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
	                   ОТЧЁТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
	
	
	

	
	
	
	

	Наименование показателя
	Код стр.
	2013
	2014

	Доходы и расходы по обычным видам деятельности
	 
	 
	 

	Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей)
	010
	1050945,18
	1451518,50

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	020
	783970,44
	1217082,80

	Валовая прибыль
	029
	266974,74
	234435,70

	Коммерческие расходы
	030
	151978,23
	164140,56

	Управленческие расходы
	040
	18649,92
	45120,00

	Прибыль (убыток) от продаж
	050
	96346,59
	25175,14

	Прочие доходы и расходы
	 
	 
	 

	Проценты к получению
	060
	85,50
	48,00

	Проценты к уплате
	070
	29208,21
	21054,12

	Доходы от участия в других организациях
	080
	0,00
	0,00

	Прочие операционные доходы
	090
	1288,50
	1624,61

	Прочие операционные расходы
	100
	371,70
	0,00

	Внереализационные доходы
	120
	33052,11
	14969,49

	Внереализационные расходы
	130
	33501,48
	3513,33

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	140
	67691,31
	17249,79

	Текущий налог на прибыль
	150
	16245,91
	4139,95

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	190
	51445,40
	13109,84


ПРИЛОЖЕНИЕ Б (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
	вариант  6            БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС
	
	
	

	АКТИВ                   
	Код стр. 
	НА 1.01.14
	НА 1.01.15

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 

	Нематериальные активы
	110
	22508,97
	40,71

	Основные средства
	120
	297737,46
	435414,67

	Незавершенное строительство
	130
	20957,97
	16899,27

	Долгосрочные финансовые вложения
	140
	2667,00
	5841,00

	Прочие внеоборотные активы
	150
	43555,44
	38223,57

	    ИТОГО по разделу I
	190
	387426,84
	496419,22

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 

	Запасы
	210
	87145,74
	114018,03

	Налог на добавленную стоимость
	220
	780,00
	2692,50

	Дебиторская задолженность (более чем через 12 месяцев после отчетной даты)
	230
	1626,00
	913,50

	Дебиторская задолженность (в течение 12 месяцев после отчетной даты)
	240
	67750,17
	65231,88

	Краткосрочные финансовые вложения
	250
	0,00
	150,00

	Денежные средства
	260
	108638,52
	62442,60

	Прочие оборотные активы
	270
	1502,01
	1799,31

	      ИТОГО по разделу II
	290
	267442,44
	247247,82

	БАЛАНС
	300
	654869,28
	743667,04

	ПАССИВ
	 
	 
	 

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	 
	 
	 

	Уставный капитал
	410
	2619,00
	2619,00

	Добавочный капитал
	420
	81675,36
	81675,36

	Резервный капитал
	430
	90,00
	90,00

	Нераспределенная прибыль (убыток)
	460
	-134783,82
	117249,79

	      ИТОГО по разделу III
	490
	-50399,46
	201634,15

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	510
	132879,00
	0,00

	Прочие долгосрочные обязательства
	520
	0,00
	0,00

	      ИТОГО по разделу IV
	590
	132879,00
	0,00

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	610
	228382,65
	223285,98

	Кредиторская задолженность
	620
	344007,09
	318673,05

	Задолженность перед учредителями
	630
	0,00
	0,00

	Доходы будущих периодов
	640
	0,00
	0,00

	Резервы предстоящих расходов
	650
	0,00
	73,86

	Прочие краткосрочные обязательства
	660
	0,00
	0,00

	      ИТОГО по разделу V
	690
	572389,74
	542032,89

	БАЛАНС
	700
	654869,28
	743667,04


ПРИЛОЖЕНИЕ Б (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
	                   ОТЧЁТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
	
	
	

	
	
	
	

	Наименование показателя
	Код стр.
	2013
	2014

	Доходы и расходы по обычным видам деятельности
	 
	 
	 

	Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей)
	010
	1050945,18
	1551518,50

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	020
	783970,44
	1217082,80

	Валовая прибыль
	029
	266974,74
	334435,70

	Коммерческие расходы
	030
	151978,23
	164140,56

	Управленческие расходы
	040
	18649,92
	45120,00

	Прибыль (убыток) от продаж
	050
	96346,59
	125175,14

	Прочие доходы и расходы
	 
	 
	 

	Проценты к получению
	060
	85,50
	48,00

	Проценты к уплате
	070
	29208,21
	21054,12

	Доходы от участия в других организациях
	080
	0,00
	0,00

	Прочие операционные доходы
	090
	1288,50
	1624,61

	Прочие операционные расходы
	100
	371,70
	0,00

	Внереализационные доходы
	120
	33052,11
	14969,49

	Внереализационные расходы
	130
	33501,48
	3513,33

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	140
	67691,31
	117249,79

	Текущий налог на прибыль
	150
	16245,91
	28139,95

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	190
	51445,40
	89109,84


ПРИЛОЖЕНИЕ Б (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
	вариант  7            БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС
	
	
	

	АКТИВ                   
	Код стр. 
	НА 1.01.14
	НА 1.01.15

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 

	Нематериальные активы
	110
	43,47
	40,71

	Основные средства
	120
	115791,96
	222842,17

	Незавершенное строительство
	130
	7184,97
	10171,77

	Долгосрочные финансовые вложения
	140
	0,00
	3075,00

	Прочие внеоборотные активы
	150
	43555,44
	38223,57

	    ИТОГО по разделу I
	190
	166575,84
	274353,22

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 

	Запасы
	210
	57646,74
	55315,53

	Налог на добавленную стоимость
	220
	0,00
	0,00

	Дебиторская задолженность (более чем через 12 месяцев после отчетной даты)
	230
	0,00
	0,00

	Дебиторская задолженность (в течение 12 месяцев после отчетной даты)
	240
	14249,67
	7939,38

	Краткосрочные финансовые вложения
	250
	0,00
	0,00

	Денежные средства
	260
	9647,52
	4704,60

	Прочие оборотные активы
	270
	1502,01
	1799,31

	      ИТОГО по разделу II
	290
	83045,94
	69758,82

	БАЛАНС
	300
	249621,78
	344112,04

	ПАССИВ
	 
	 
	 

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	 
	 
	 

	Уставный капитал
	410
	2169,00
	2169,00

	Добавочный капитал
	420
	77361,36
	77361,36

	Резервный капитал
	430
	0,00
	0,00

	Нераспределенная прибыль (убыток)
	460
	-144887,82
	102412,68

	      ИТОГО по разделу III
	490
	-65357,46
	181943,04

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	510
	0,00
	0,00

	Прочие долгосрочные обязательства
	520
	0,00
	0,00

	      ИТОГО по разделу IV
	590
	0,00
	0,00

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	610
	223671,15
	66374,59

	Кредиторская задолженность
	620
	91308,09
	95720,55

	Задолженность перед учредителями
	630
	0,00
	0,00

	Доходы будущих периодов
	640
	0,00
	0,00

	Резервы предстоящих расходов
	650
	0,00
	73,86

	Прочие краткосрочные обязательства
	660
	0,00
	0,00

	      ИТОГО по разделу V
	690
	314979,24
	162169,00

	БАЛАНС
	700
	249621,78
	344112,04

	
	
	
	


ПРИЛОЖЕНИЕ Б (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
	                   ОТЧЁТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
	
	
	

	
	
	
	

	Наименование показателя
	Код стр.
	2013
	2014

	Доходы и расходы по обычным видам деятельности
	 
	 
	 

	Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей)
	010
	682903,68
	1155187,00

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	020
	540740,94
	849435,84

	Валовая прибыль
	029
	142162,74
	305751,16

	Коммерческие расходы
	030
	135202,23
	145084,56

	Управленческие расходы
	040
	18649,92
	45120,00

	Прибыль (убыток) от продаж
	050
	-11689,41
	115546,60

	Прочие доходы и расходы
	 
	 
	 

	Проценты к получению
	060
	0,00
	0,00

	Проценты к уплате
	070
	18369,21
	14527,62

	Доходы от участия в других организациях
	080
	0,00
	0,00

	Прочие операционные доходы
	090
	0,00
	0,00

	Прочие операционные расходы
	100
	371,70
	62,46

	Внереализационные доходы
	120
	10561,11
	14969,49

	Внереализационные расходы
	130
	3364,98
	13513,33

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	140
	-23234,19
	102412,68

	Текущий налог на прибыль
	150
	0,00
	24579,04

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	190
	-23234,19
	77833,64


ПРИЛОЖЕНИЕ Б (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
	вариант  8            БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС
	
	
	

	АКТИВ                   
	Код стр. 
	НА 1.01.14
	НА 1.01.15

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 

	Нематериальные активы
	110
	22465,50
	0,00

	Основные средства
	120
	181945,50
	112572,50

	Незавершенное строительство
	130
	13773,00
	6727,50

	Долгосрочные финансовые вложения
	140
	2667,00
	2766,00

	Прочие внеоборотные активы
	150
	0,00
	0,00

	    ИТОГО по разделу I
	190
	220851,00
	122066,00

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 

	Запасы
	210
	29499,00
	258702,50

	Налог на добавленную стоимость
	220
	780,00
	2692,50

	Дебиторская задолженность (более чем через 12 месяцев после отчетной даты)
	230
	1626,00
	913,50

	Дебиторская задолженность (в течение 12 месяцев после отчетной даты)
	240
	53500,50
	57292,50

	Краткосрочные финансовые вложения
	250
	0,00
	150,00

	Денежные средства
	260
	98991,00
	57738,00

	Прочие оборотные активы
	270
	0,00
	0,00

	      ИТОГО по разделу II
	290
	184396,50
	377489,00

	БАЛАНС
	300
	405247,50
	499555,00

	ПАССИВ
	 
	 
	 

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	 
	 
	 

	Уставный капитал
	410
	450,00
	450,00

	Добавочный капитал
	420
	4314,00
	4314,00

	Резервный капитал
	430
	90,00
	90,00

	Нераспределенная прибыль (убыток)
	460
	10104,00
	219662,50

	      ИТОГО по разделу III
	490
	14958,00
	224516,50

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	510
	132879,00
	0,00

	Прочие долгосрочные обязательства
	520
	0,00
	0,00

	      ИТОГО по разделу IV
	590
	132879,00
	0,00

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	610
	4711,50
	52086,00

	Кредиторская задолженность
	620
	252699,00
	222952,50

	Задолженность перед учредителями
	630
	0,00
	0,00

	Доходы будущих периодов
	640
	0,00
	0,00

	Резервы предстоящих расходов
	650
	0,00
	0,00

	Прочие краткосрочные обязательства
	660
	0,00
	0,00

	      ИТОГО по разделу V
	690
	257410,50
	275038,50

	БАЛАНС
	700
	405247,50
	499555,00

	
	
	
	


ПРИЛОЖЕНИЕ Б (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
	                   ОТЧЁТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
	
	
	

	
	
	
	

	Наименование показателя
	Код стр.
	2013
	2014

	Доходы и расходы по обычным видам деятельности
	 
	 
	 

	Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей)
	010
	368041,50
	522844,00

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	020
	243229,50
	277647,00

	Валовая прибыль
	029
	124812,00
	245197,00

	Коммерческие расходы
	030
	16776,00
	19056,00

	Управленческие расходы
	040
	0,00
	0,00

	Прибыль (убыток) от продаж
	050
	108036,00
	226141,00

	Прочие доходы и расходы
	 
	 
	 

	Проценты к получению
	060
	85,50
	48,00

	Проценты к уплате
	070
	10839,00
	6526,50

	Доходы от участия в других организациях
	080
	0,00
	0,00

	Прочие операционные доходы
	090
	1288,50
	0,00

	Прочие операционные расходы
	100
	0,00
	0,00

	Внереализационные доходы
	120
	22491,00
	0,00

	Внереализационные расходы
	130
	30136,50
	0,00

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	140
	90925,50
	219662,50

	Текущий налог на прибыль
	150
	21822,12
	52719,00

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	190
	69103,38
	166943,50


ПРИЛОЖЕНИЕ Б (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
	вариант  9            БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС
	
	
	

	АКТИВ                   
	Код стр. 
	НА 1.01.14
	НА 1.01.15

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 

	Нематериальные активы
	110
	14,49
	100013,57

	Основные средства
	120
	38597,32
	89243,33

	Незавершенное строительство
	130
	2394,99
	3390,59

	Долгосрочные финансовые вложения
	140
	0,00
	1025,00

	Прочие внеоборотные активы
	150
	14518,48
	12741,19

	    ИТОГО по разделу I
	190
	55525,28
	206413,68

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 

	Запасы
	210
	19215,58
	18438,51

	Налог на добавленную стоимость
	220
	0,00
	0,00

	Дебиторская задолженность (более чем через 12 месяцев после отчетной даты)
	230
	0,00
	0,00

	Дебиторская задолженность (в течение 12 месяцев после отчетной даты)
	240
	4749,89
	2646,46

	Краткосрочные финансовые вложения
	250
	0,00
	0,00

	Денежные средства
	260
	3215,84
	1568,20

	Прочие оборотные активы
	270
	500,67
	599,76

	      ИТОГО по разделу II
	290
	27681,98
	23252,93

	БАЛАНС
	300
	83207,26
	229666,61

	ПАССИВ
	 
	 
	 

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	 
	 
	 

	Уставный капитал
	410
	723,00
	723,00

	Добавочный капитал
	420
	25787,12
	25787,12

	Резервный капитал
	430
	0,00
	0,00

	Нераспределенная прибыль (убыток)
	460
	-48295,94
	114158,37

	      ИТОГО по разделу III
	490
	-21785,82
	140668,49

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	510
	0,00
	0,00

	Прочие долгосрочные обязательства
	520
	0,00
	0,00

	      ИТОГО по разделу IV
	590
	0,00
	0,00

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	610
	74557,05
	57066,65

	Кредиторская задолженность
	620
	30436,03
	31906,85

	Задолженность перед учредителями
	630
	0,00
	0,00

	Доходы будущих периодов
	640
	0,00
	0,00

	Резервы предстоящих расходов
	650
	0,00
	24,62

	Прочие краткосрочные обязательства
	660
	0,00
	0,00

	      ИТОГО по разделу V
	690
	104993,08
	88998,12

	БАЛАНС
	700
	83207,26
	229666,61

	
	
	
	


ПРИЛОЖЕНИЕ Б (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
	                   ОТЧЁТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
	
	
	

	
	
	
	

	Наименование показателя
	Код стр.
	2013
	2014

	Доходы и расходы по обычным видам деятельности
	 
	 
	 

	Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей)
	010
	227634,56
	451728,99

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	020
	180246,98
	273145,28

	Валовая прибыль
	029
	47387,58
	178583,71

	Коммерческие расходы
	030
	45067,41
	48361,52

	Управленческие расходы
	040
	6216,64
	15040,00

	Прибыль (убыток) от продаж
	050
	-3896,47
	115182,19

	Прочие доходы и расходы
	 
	 
	 

	Проценты к получению
	060
	0,00
	0,00

	Проценты к уплате
	070
	6123,07
	4842,54

	Доходы от участия в других организациях
	080
	0,00
	0,00

	Прочие операционные доходы
	090
	0,00
	0,00

	Прочие операционные расходы
	100
	123,90
	0,00

	Внереализационные доходы
	120
	3520,37
	4989,83

	Внереализационные расходы
	130
	1121,66
	1171,11

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	140
	-7744,73
	114158,37

	Текущий налог на прибыль
	150
	0,00
	27398,01

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	190
	-7744,73
	86760,36


ПРИЛОЖЕНИЕ Б (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
	вариант  10          БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС
	
	
	

	АКТИВ                   
	Код стр. 
	НА 1.01.14
	НА 1.01.15

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 

	Нематериальные активы
	110
	14977,00
	0,00

	Основные средства
	120
	121297,00
	241715,00

	Незавершенное строительство
	130
	9182,00
	4485,00

	Долгосрочные финансовые вложения
	140
	1778,00
	1844,00

	Прочие внеоборотные активы
	150
	0,00
	0,00

	    ИТОГО по разделу I
	190
	147234,00
	248044,00

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 

	Запасы
	210
	19666,00
	39135,00

	Налог на добавленную стоимость
	220
	520,00
	1795,00

	Дебиторская задолженность (более чем через 12 месяцев после отчетной даты)
	230
	1084,00
	609,00

	Дебиторская задолженность (в течение 12 месяцев после отчетной даты)
	240
	35667,00
	38195,00

	Краткосрочные финансовые вложения
	250
	0,00
	100,00

	Денежные средства
	260
	65994,00
	38492,00

	Прочие оборотные активы
	270
	0,00
	0,00

	      ИТОГО по разделу II
	290
	122931,00
	118326,00

	БАЛАНС
	300
	270165,00
	366370,00

	ПАССИВ
	 
	 
	 

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	 
	 
	 

	Уставный капитал
	410
	300,00
	300,00

	Добавочный капитал
	420
	2876,00
	2876,00

	Резервный капитал
	430
	60,00
	60,00

	Нераспределенная прибыль (убыток)
	460
	6736,00
	179775,00

	      ИТОГО по разделу III
	490
	9972,00
	183011,00

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	510
	88586,00
	0,00

	Прочие долгосрочные обязательства
	520
	0,00
	0,00

	      ИТОГО по разделу IV
	590
	88586,00
	0,00

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	610
	3141,00
	34724,00

	Кредиторская задолженность
	620
	168466,00
	148635,00

	Задолженность перед учредителями
	630
	0,00
	0,00

	Доходы будущих периодов
	640
	0,00
	0,00

	Резервы предстоящих расходов
	650
	0,00
	0,00

	Прочие краткосрочные обязательства
	660
	0,00
	0,00

	      ИТОГО по разделу V
	690
	171607,00
	183359,00

	БАЛАНС
	700
	270165,00
	366370,00

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	ПРИЛОЖЕНИЕ Б (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

	
	
	

	
	
	
	

	                   ОТЧЁТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
	
	
	

	
	
	
	

	Наименование показателя
	Код стр.
	2013
	2014

	Доходы и расходы по обычным видам деятельности
	 
	 
	 

	Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей)
	010
	245361,00
	1100000,50

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	020
	162153,00
	717443,50

	Валовая прибыль
	029
	83208,00
	382557,00

	Коммерческие расходы
	030
	11184,00
	19056,00

	Управленческие расходы
	040
	0,00
	0,00

	Прибыль (убыток) от продаж
	050
	72024,00
	363501,00

	Прочие доходы и расходы
	 
	 
	 

	Проценты к получению
	060
	57,00
	48,00

	Проценты к уплате
	070
	7226,00
	177647,00

	Доходы от участия в других организациях
	080
	0,00
	 

	Прочие операционные доходы
	090
	859,00
	300,00

	Прочие операционные расходы
	100
	0,00
	6627,00

	Внереализационные доходы
	120
	14994,00
	200,00

	Внереализационные расходы
	130
	20091,00
	 

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	140
	60617,00
	179775,00

	Текущий налог на прибыль
	150
	14548,08
	43146,00

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	190
	46068,92
	136629,00


Приложение В
Анализ финансового состояния предприятия
	Наименование показателя
	Расчётная формула
	ед.изм.
	2014
	2015
	2014 структура,%
	2015 структура, %
	Абс.измен-е, руб.

	Анализ финансовой устойчивости, ликвидности, оценка платёжеспособности предприятия
	 
	 
	
	
	
	
	

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	Ка/л = ДС + КрФВл / КрОбяз-ва
	 
	
	
	
	
	

	Коэффициент промежуточной ликвидности
	Кпр/л = СОБС - Запасы / КрОбяз-ва
	 
	
	
	
	
	

	Коэффициент общей ликвидности
	Кт/л = СОБС / КрОбяз-ва
	 
	
	
	
	
	

	Коэффициент (финансовой независимости) автономии
	Кавт = СК / ВБ
	 
	
	
	
	
	

	Коэффициент соотношения заёмных и собств. средств
	Кзк/ск = ЗК / СК
	 
	
	
	
	
	

	Коэффициент соотношения кред. и деб. задолженности
	Ккрз/дбз = КредитЗад-ть / ДебетЗад-ть
	 
	
	
	
	
	

	Коэффициент платёжеспособности
	Кпл/сп = СОБС / ЗК
	 
	
	
	
	
	

	Коэффициент покрытия
	Кпокр = СК / ЗК
	 
	
	
	
	
	

	Коэффициент манёвренности
	Кманёвр = СОБС / СК
	 
	
	
	
	
	

	Коэффициенты рентабельности
	 
	 
	
	
	
	
	

	Рентабельность продаж
	Рп = ЧП / Выручка
	%
	
	
	
	
	

	Рентабельность текущих затрат
	Рз = ЧП / Себестоимость
	%
	
	
	
	
	

	Анализ структуры активов
	 
	 
	
	
	
	
	

	Долгосрочные активы
	ДА = ВнеобА - НемА
	руб.
	
	
	
	
	

	Нематериальные активы
	 
	руб.
	
	
	
	
	

	Текущие активы
	ТекА = СОБС
	руб.
	
	
	
	
	

	ИТОГО:
	Суммарные активы = ДА + НемА + ТекА
	руб.
	
	
	
	
	

	Анализ структуры текущих активов
	 
	 
	
	
	
	
	

	Материальные оборотные средства
	МатОБС = Запасы
	руб.
	
	
	
	
	

	Денежные средства и прочие активы
	ДС = СОБС - Запасы
	руб.
	
	
	
	
	

	ИТОГО:
	Суммарные текущие активы
	руб.
	
	
	
	
	

	Анализ степени обеспеченности материальных оборотных средств собственными оборотными средствами
	 
	 
	
	
	
	
	

	Собственные оборотные средства
	СОБС
	руб.
	
	
	
	
	

	Материальные оборотные средства
	МатОБС = Запасы
	руб.
	
	
	
	
	

	Степень обеспеченности
	СтОбеспеч = СОБС х 100 / МатОБС
	%
	
	
	
	
	


Приложение Г

Примерные графики загрузки ПОП
Таблица 1 - Общедоступные и диетические столовые
	Часы работы
	Общедоступная
	Диетическая

	
	Оборачиваемость места за 1 ч.
	Средний процент загрузки зала
	Оборачиваемость места за 1 ч.
	Средний процент загрузки зала

	8-9
	3
	40
	2
	80

	9-10
	3
	30
	2
	60

	10-11
	3
	30
	2
	30

	11-12
	2
	50
	1,5
	90

	12-13
	2
	80
	1,5
	90

	13-14
	2
	90
	1,5
	90

	14-15
	2
	90
	1,5
	90

	15-16
	2
	50
	1,5
	50

	16-17
	2
	30
	1,5
	30

	17-18
	2
	40
	2
	50

	18-19
	2
	60
	2
	60

	19-20
	2
	30
	2
	40


Таблица 2 - Столовая при производственном предприятии
	Часы работы
	Для работающих
	Для работающих и населения района

	
	Оборачиваемость места за 1 час
	Средний процент загрузки зала
	Оборачиваемость места за 1 час
	Средний процент загрузки зала

	11-1220
	4
	100
	4
	

	122и-13
	4
	100
	4
	100

	13-14
	3
	80
	4
	80

	14-15
	3
	80
	3
	60

	15-16
	3
	20
	3
	40

	16-17
	3
	20
	3
	20

	17-18
	3
	40
	3
	20

	18-19
	3
	50
	3
	40

	19-20
	3
	89
	3
	89


График составлен с учетом следующих условий: система обслуживания непрерывная; режим работы предприятия двухсменный; соотношение потребителей по сменам (первый и второй) - 60 и 40 % соответственно от общего числа работающих на производственном предприятии; охват питанием - 100%; продолжительность обеденного периода в максимальную смену - 1 ч. 20 мин; режим питания одноразовый.
ПРИЛОЖЕНИЕ Г (продолжение)
Таблица 3 - Городской ресторан
	Часы работы
	Оборачиваемость места за 1ч.
	Средний процент загрузки зала

	11-12
	1,5
	60

	12-13
	1,5
	90

	13-14
	1,5
	100

	14-15
	1,5
	90

	15-16
	1,5
	60

	16-17
	1,5
	50

	17-18
	перерыв
	

	18-19
	0,4
	50

	19-20
	0,4
	100

	20-21
	0,4
	100

	21-22
	0,4
	100

	22-23
	0,4
	80

	23-24
	0,4
	


Таблица 4 - Кафе общего типа
	Часы работы
	Самообслуживание
	Обслуживание официантами

	
	Оборачиваемость места за 1 ч.
	Средний процент загрузки зала
	Оборачиваемость места за 1 ч.
	Средний процент загрузки зала

	8-9
	2
	50
	1,5
	30

	9-10
	2
	30
	1,5
	30

	10-11
	2
	30
	1,5
	30

	11-12
	2
	40
	1,5
	40

	12-13
	2
	100
	1,5
	90

	13-14
	2
	100
	1,5
	100

	14-15
	2
	100
	1,5
	90

	15-16
	2
	60
	1,5
	50

	16-17
	2
	30
	1,5
	40

	17-18
	2
	40
	1,5
	30

	18-19
	2
	60
	0,5
	60

	19-20
	2
	90
	0,5
	90

	20-21
	1,5
	90
	0,5
	90

	21-22
	1,5
	90
	0,5
	60


ПРИЛОЖЕНИЕ Г (продолжение)
Таблица 5 - Закусочная общего типа
	Часы работы
	Оборачиваемость места за 1 час
	Средний процент загрузки зала

	8-9
	3
	40

	9-10
	3
	50

	10-11
	3
	50

	11-12
	2
	50

	12-13
	2
	90

	13-14
	2
	90

	14-15
	2
	90

	15-16
	3
	60

	16-17
	3
	40

	17-18
	3
	30

	18-19
	3
	50

	19-20
	3
	60

	20-21
	3
	30


Таблица 6 - Шашлычная с обслуживанием официантами
	Часы работы
	Оборачиваемость места за 1 час
	Средний процент загрузки зала

	10-11
	1,5
	40

	11-12
	1,5
	60

	12-13
	1,0
	80

	13-14
	1,0
	100

	14-15
	1,0
	90

	15-16
	1,0
	90

	16-17
	1,0
	60

	17-18
	1,0
	50

	18-19
	0,6
	70

	19-20
	0,6
	100

	20-21
	0,6
	100

	21-22
	0,6
	80


ПРИЛОЖЕНИЕ Г (продолжение)
Таблица 7 - Специализированные кафе
	Часы работы
	Кафе-кондитерская
	Кафе-мороженое
	Кафе детское

	
	Оборачивае мость места за 1 ч.
	Процент загрузки зала
	Оборачивае мость места за 1 ч.
	Процент загрузки зала
	Оборачивае мость места за 1 ч.
	Процент загрузки зала

	9-10
	3
	30
	-
	-
	2
	50

	10-11
	3
	50
	-
	-
	2
	50

	11-12
	3
	60
	2
	30
	2
	50

	12-13
	2
	90
	2
	60
	2
	90

	13-14
	2
	90
	2
	80
	2
	90

	14-15
	3
	90
	2
	50
	2
	80

	15-16
	3
	60
	2
	30
	2
	60

	16-17
	3
	40
	2
	20
	2
	30

	17-18
	2
	50
	2
	30
	2
	40

	18-19
	2
	70
	2
	50
	2
	70

	19-20
	2
	90
	1,2
	60
	2
	60

	20-21
	2
	60
	1,2
	60
	-
	-

	21-22
	2
	50
	1,2
	30
	-
	-


Таблица 8 - Пивной бар
	Часы работы
	Обслуживание официантами
	Самообслуживание через стойку
	Самообслуживание через автомат

	
	Оборачивае мость места за 1 ч.
	Средний процент загрузки зала
	Оборачивае мость места за 1 ч.
	Средний процент загрузки зала
	Оборачивае мость места за 1 ч.
	Средний процент загрузки зала

	10-11
	
	
	3
	70
	3
	60

	11-12
	
	
	3
	90
	3
	70

	12-13
	1,5
	80
	3
	90
	3
	70

	13-14
	1,5
	90
	3
	90
	3
	90

	14-15
	1,5
	80
	
	
	
	

	15-16
	1,5
	80
	перерыв
	
	перерыв
	

	16-17
	1,5
	70
	3
	90
	3
	70

	17-18
	1,5
	90
	3
	90
	3
	90

	18-19
	1,0
	90
	3
	90
	3
	90

	19-20
	1,0
	70
	3
	70
	3
	70


ПРИЛОЖЕНИЕ Д
Структура персонала ПОП
1. АДМИНИСТРАТИВНО – УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ПЕРСОНАЛ

1.1. Директор

1.2. Заместитель директора

1.3. Главный бухгалтер

1.4. Бухгалтер

1.5. Калькулятор

1.6. Старший кассир

1.7. Кассир и т.д.
2. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЕРСОНАЛ

2.1. Заведующий производством

2.2. Инженер

2.3. Повар 2,3,4,5,6

2.4. Кондитер 2,3,4,5,6

2.5. Пекарь 2,3

2.6. Изготовитель пищевых полуфабрикатов 1,2,3,4,5

2.7. Обвальщик мяса 3,4,5

2.8. Кулинар мучных изделий 4

2.9. Мойщик кухонной посуды и т.д.

3. РАБОТНИКИ ЗАЛА

3.1. Администратор

3.2. Официант

3.3. Повар – раздатчик

3.4. Музыкант

3.5. Мойщик столовой посуды и т.д.

4. РАБОТНИКИ ТОРГОВОЙ ГРУППЫ

4.1. Продавец кулинарии

4.2. Кассир – контролёр

4.3. Буфетчик

4.4. Бармен и т.д.
5. ПРОЧИЕ РАБОТНИКИ

5.1. Кладовщик

5.2. Гардеробщик

5.3. Уборщик помещений

5.4. Работник бельевой

5.5. Грузчик

5.6. Дворник

5.7. Электрик, сантехник, сторож и т.д.

Приложение Е 

Ассортиментный минимум блюд
Таблица 1 - Ассортимент блюд в специализированных кафе
	Блюда, напитки и кулинарные изделия
	Примерное число наименований в меню

	
	Кафе-кондитер​ская
	Кафе-мороженое
	Кафе молочное
	Детское кафе
	Молодеж​ное кафе

	Булочные изделия Горячие напитки
	3-5
	2-3
	2-3
	2-3
	3-5

	Коктейли безалкогольные (или холодные напитки собственного производства)
	3-4
	3-4
	3-4
	3-4
	6-8

	Сладкие блюда, мороженое
	3-4
	5-6
	3-4
	4-5
	4-5

	Холодные закуски
	-
	-
	-
	3-4
	3-4

	Горячие блюда
	-
	-
	3-4
	3-4
	3-4

	Соки
	5-6
	5-6
	5-6
	5-6
	5-6


Примечания:
1. В   кафе   потребителям   дополнительно   предлагают   шоколад,   конфеты,
фрукты и цитрусовые (по сезону).
2. Может   быть   предусмотрен   отпуск   горячих   напитков   с   различными
добавками (лимоном, джемом, вареньем, сливками и т.д.).
3. В чайной потребителям предлагают сушки, баранки, бублики и др.
Таблица 2 - Ассортимент блюд в специализированных закусочных
	Блюда, напитки и кулинарные изделия
	Примерное число наименований в меню

	
	Закусочные со специализацией по блюдам
	Блинные

	
	рыбным
	мясным
	

	Холодные закуски
	2-3
	2-3
	2-3

	Горячие блюда
	3-4
	4-5
	1

	Горячие напитки
	1
	1
	1

	Бульоны и мучные кулинарные изделия
	2-3
	2-3
	-


Окончание таблицы 2
	Блюда, напитки и кулинарные изделия
	Примерное число наименований в меню

	
	Закусочные со специализацией по блюдам
	Блинные

	
	рыбным
	мясным
	

	Соки (или холодные напитки собственного производства)
	2-3
	2-3
	2-3

	Сладкие блюда
	-
	-
	2-3


*  Блины включают в меню с 5-6 добавками (сметаной, сливочным маслом, джемом, повидлом, медом и др.)
Таблица 3 - Ассортимент блюд в специализированных предприятиях быстрого
обслуживания
	Блюда, напитки и кулинарные изделия
	Примерное число наименований в меню

	
	Закусочные со специализацией по блюдам
	Кафетерий

	
	мясным
	мучным
	

	Горячие блюда и кулинарные изделия, на реализации которых специализируется предприятие
	Г
	г
	

	Бутерброды
	-
	-
	5-6

	Горячие напитки, соки, фруктовые и минеральные воды, прохладительные и тонизирующие напитки, холодные напитки собственного производства
	1-2
	1-2
	4-6

	Булочные и мучные кулинарные изделия
	4-5
	-
	8-10


* Предусматривается включение в меню блюд с различными наполнителями и добавками.
ПРИЛОЖЕНИЕ Е (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Таблица 4 - Ассортимент блюд в специализированных барах
	Напитки, блюда и мучные кондитерские изделия
	Примерное число наименований в меню

	
	Коктейль-бары
	Десерт​ные молоч​ные бары
	Кофейные, шоко​ладные бары
	Гриль-бары
	Салатные бары
	Пивные бары

	Коктейли безалкогольные, холодные напитки собственного производства
	8-10
	6-8
	
	6-8
	
	

	Сладкие блюда, мороженое
	-
	3-4
	-
	-
	-
	-

	Горячие напитки
	-
	1-2
	1-2
	1
	1-2
	1

	Мучные кондитерские изделия
	5-6
	5-10
	5-10
	3-4
	3-4
	3-4

	Холодные закуски, бутерброды
	
	
	
	3-4
	4-5
	4-5

	Горячие блюда
	-
	-
	-
	1-2
	-
	1-2

	Пиво
	-
	-
	-
	-
	-
	3-4

	Фруктовые и минеральные воды, прохладитель​ные и тонизирующие напитки, соки
	3-4
	3-4
	3-4
	3-4
	3-4
	3-4


ПРИЛОЖЕНИЕ Е (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
Таблица   5    -   Ассортимент   блюд,   напитков   и   кулинарных   изделий предприятий общественного питания (рекомендуемый)
	Наименование
	Примерное количество блюд

	
	Ресторан
	Кафе

	
	Класс
	

	
	люкс
	высший
	первый
	

	Холодные закуски
	15
	13
	10
	4

	Горячие закуски
	3
	2
	2
	-

	Супы
	5
	4
	4
	-

	Горячие блюда
	15
	11
	11
	3-4

	Сладкие блюда
	6
	4
	4
	5-6

	Горячие напитки
	4
	3
	2
	6-8

	Холодные напитки
	4
	3
	2
	3-4

	Хлебобулочные и мучные кондитерские изделия
	10
	6
	5
	7

	Молоко и кисломолочные продукты
	-
	-
	-
	3

	Итого
	67
	50
	40
	31-36

	Водка
	5
	1
	1
	-

	Ликероводочные изделия
	
	2
	2
	-

	Коньяки
	5
	2
	1
	-

	Столовые вина
	7
	2
	2
	1-2

	Десертные вина и ликеры
	4
	1
	1
	1-2

	Крепленые вина
	3
	2
	1
	1-2

	Игристые вина
	3
	1
	1
	1

	Итого
	27
	11
	9
	4-7

	Фруктовые и минеральные воды, тонизирующие и прохладительные напитки промышленного производства, сок, квас
	10
	9
	5
	6-8


ПРИЛОЖЕНИЕ Ж

Типы организационных структур
Линейный тип организационной структуры

	
	
	Директор
	
	

	

	
	Начальник цеха
	
	
	
	Начальник цеха
	

	

	Мастер
	
	Мастер
	
	Мастер
	
	Мастер

	

	Рабочие
	
	Рабочие
	
	Рабочие
	
	Рабочие
	
	Рабочие
	
	Рабочие
	
	Рабочие
	
	Рабочие


Рис. 1

Функциональный тип организационной структуры

	
	
	
	Директор
	
	
	

	


	
	Начальник цеха
	
	
	
	Начальник цеха
	

	

	Заведующий группой
	
	Заведующий группой
	
	Заведующий группой
	
	Заведующий группой

	

	Сотрудники
	
	Сотрудники
	
	Сотрудники
	
	Сотрудники
	
	Сотрудники


Рис. 2

ПРИЛОЖЕНИЕ ж (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Линейно-функциональный тип организационной структуры

	
	
	
	Директор
	
	
	

	

	
	
	
	Отделы
	
	
	

	

	производственный
	
	плановый
	
	маркетинга
	
	финансовый

	

	Цех 1
	
	Цех 2
	
	Цех 3
	
	Цех 4
	
	Цех 5


Рис. 3

«Шахтная» структура управления предприятием

	
	
	
	Руководитель
	
	

	

	
	
	Заместители руководителя
	

	

	по финансам
	
	по производству
	
	по маркетингу
	
	по персоналу
	
	по НТП

	

	Функциональные службы по уровням (4 уровня)
	
	Функциональные службы по уровням (4 уровня)
	
	Функциональные службы по уровням (4 уровня)
	
	Функциональные службы по уровням (4 уровня)
	
	Функциональные службы по уровням (4 уровня)


Рис. 4

ПРИЛОЖЕНИЕ ж (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Штабной тип организационной структуры

	
	
	Генеральный директор
	
	

	


	
	Технический директор
	
	Коммерческий директор
	

	


	Отдел производства
	
	Технический отдел
	
	Отдел маркетинга
	
	Отдел реализации

	

	
	Конструкторское бюро
	
	Транспортный отдел
	


Рис. 5

Линейно-штабная структура управления организацией

	
	
	Директор
	
	Штаб директора

	


	Штаб руководителя подразделения
	
	Руководитель подразделения
	
	Руководитель подразделения
	
	Штаб руководителя подразделения


Рис. 7

ПРИЛОЖЕНИЕ ж (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Матричный тип организационной структуры

	
	
	
	Генеральный директор
	
	
	

	


	
	Директор по науке
	
	Директор по производству
	
	Директор по маркетингу
	
	Директор по финансам

	


	Менеджер проекта 1
	
	
	
	
	
	

	
	  Этапы работы

	Менеджер проекта 2
	
	
	
	
	
	


Рис. 8

ПРИЛОЖЕНИЕ ж (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Дивизиональная структура управления

	
	Совет директоров
	
	
	
	Генеральный директор
	




	Исполнительный комитет
	
	Заместитель по персоналу
	
	Заместитель по финансам
	
	Заместитель по маркетингу
	
	Заместитель по НИОКР
	
	Заместитель по производству и снабжению 



	
	Президент отделения А
	
	Президент отделения Б
	
	Президент отделения В
	




	
	
	
	
	
	Управляющий производством отделения
	
	



	
	
	
	
	
	Штабы отделения
	
	



	по маркетингу
	
	Служба оперативного управления
	
	Служба производственного планирования
	
	Служба качества
	
	Служба снабжения



	по финансам
	
	Завод А
	
	Завод Б
	
	Завод В
	



	по НИОКР
	
	
	
	


	по персоналу
	
	Ремонт
	
	Производство
	
	Качество
	
	Снабжение


Рис. 9
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